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Abstract: On March 16, 2016, the Bajio Project Managers Community hosted a
transformative conference at CIDESI, Querétaro, under the theme “PMI: An
Opportunity to Improve Project Results — A Success Story.” The event featured Ing.
Oscar Solis Yépez, General Manager of ACONSA, who shared his journey of turning
difficulties into achievements and mistakes into lessons, culminating in ISO 9000
certification. This case study exemplifies how the discipline of PMI can serve as a
powerful engine of organizational and community change. By embracing project
management standards, organizations not only enhance efficiency but also foster
resilience, innovation, and sustainable growth.
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dificultades en logros, convirtiendo
errores en lecciones y retos en estandares de excelencia.

Lo que inicié como carencia de metodologia se convirtido en un sistema solido que
alcanzd la certificacion ISO 9000, demostrando que la constancia y las mejores
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practicas generan resultados duraderos. A continuacién veremos la redaccién original

de este material.

La importancia de esta informacién radica en que representa un momento
fundacional para la comunidad de administradores de proyectos del Bajio. La

conferencia de 2016 no fue solo un
evento académico: fue un
testimonio de cémo la aplicacion de
las mejores practicas del PMI puede
transformar organizaciones, elevar
estandares y generar confianza en
los resultados.

Hoy, al retomar los elementos
fundamentales de aquella
conferencia, evocamos el espiritu
de comunidad y la certeza de que
cada proyecto puede trascender
cuando se construye con vision,
colaboraciéon y compromiso.

Es un legado que nos recuerda que
el PMI no solo mejora proyectos:
inspira  personas y fortalece
instituciones.
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£l 16 de marzo del 2016, la Comunidad de Administradores de Proyectos en pro de la
apertura del Capitulo PMI Bajio, celebro su conferencia mensual, en esta ocasion se titulo *
PMI Una Oportunidad para Mejorar los resultados en tus proyectos, Un Caso de Exito”. El
ponente de la noche fue, el Ing. Oscar Solis. PMP y Director General de Aconsa, empresa
lider que ofrece servicios de Consultoria en Proyectos de Construccién

Durante la conferencia, Oscar nos llevé de la mano por el proceso de madurez evolutive
que llevo a la empresa de Aconsa a ser reconocida Internacionalmente.

En primera instancia sefiald los problemas a los que se enfrentd al no contar con una
metodologia, falta de estandares y formatos claramente definidos que hacian mas
complicada la Administracion de los Proyectes entre las diferentes companias que
gestionaban,

Algunos de los problemas fueron: el retrabajar por cada nuevo proyecto, el
incumplimiento de fechas compromiso, y el control de los costos totales del proyecto. Esta
situacion impulso a la empresa Aconsa para crear su propia metodologia para la Gestidn
de Proyectos y sistema de calidad, tomando como referencia el estandar del PMI el

PRBOE, asi como también la experiencia de los colaboradares y las lecciones aprendidas

de los proyectos pasados.

La metodologia fue un catalizador para obtener la certificacion 150 9000 para Aconsa, |z
cual integrando La Gestidn de Provectos v la Gestian de Calidad, teniendo como resultado
el aumento de manera exponencial la cartera de clientes.
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